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seit 1996 Geschaftsfihrer von “ g
pagina GmbH Publikationstechnologien

1997-2006 Lehrbeauftragter fir ,Elektronisches Publizieren”
"4 2006-2015 Vertretungsprofessor ,Cross Media Publishing”
© seit 2017 Lehrbeauftragter fur ,Digital Publishing”
& 2020 Ausgezeichnet als ,Digital Leader 2020” (dpa)

2011-2021 Mitglied im Aufsichtsrats von Greenpeace e.V.,
ab 2014 Sprecher des Aufsichtsrats









Was wir messen, beeinflusst, was wir tun.
Und wenn wir die falschen Dinge messen,
werden wir die falschen Dinge tun.

(Jason Hickel, Die Tyrannei des Wachstums)
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Seit den 90er- Jahren beschreiben wir unsere WeIt als VUCA
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,Nun stehen wir an der Schwelle zu einer Welt, die
vom Chaos gepragt ist. VUCA liefert uns daher
immer weniger niitzliche Erkenntnisse.

Im Gegensatz dazu ist BANI ein neues, auf die
Situation angepasstes Modell. Dabei steht BANI fur
brittle (brlichig), anxious (angstlich), nonlinear
(nicht-linear) und incomprehensible
(unbegreiflich).”

Stephan Grabmeier, ZuRunftsinstitut



Aus den 1980ern
beeinflusst durch Kalten Krieg

beschreibt die Situation der
Mehrdeutigkeit und Komplexitdt

OOIatlle / unbesténdig
anertain / unsicher

G omplex / komplex

O mbiguous / mehrdeutig

@

Aus 2020
j beeinflusst durch Klimawandel

und Pandemie

( AKRONYM beschreibt den Rahmen der
Next Generation of Business

@ rittle / brichig
anious / angstlich
mon-linear / nicht-linear

@) ncomprehensible / unbegreifiich

© Stephan Grabmeier
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© Stephan Grabmeier



,Unser Medienumfeld scheint perfekt darauf ausgerichtet, die Angst
Zu verstarken.

Wir sind umgeben von dem, was man als Fake News bezeichnet: Einer
breiten Kategorie schlechten Wissens, die Fehlinformation, Desinformation,
Liigen, Ubertreibungen, Pseudowissenschaft, gefélschte Nachrichten und
vieles mehr umfasst.

Fake News sind die Kristallisation dessen, was Angste auslost”.

Stephan Grabmeier, CEQ Zukunftsinstitut



,die bedeutendste Herausforderung unserer Tage ist nicht der Klimawandel, der Verlust
an Biodiversitat oder Pandemien. Das bedeutendste Problem ist unsere Rollektive Unfahigkeit,
zwischen Fakten und Fiktion zu unterscheiden”

In demoRratischen Gesellschaften seien Fehl- und Falschinformationen
zumindest bis zu einem gewissen Grad durch die Massenmedien
eingedammt worden.

,Die sozialen Medien aber haben dieses Modell zertrimmert.

Sie haben eine ganze Industrie der Falsch- und Desinformationen
entstehen lassen, was (...) dazu beitragt, dass wir angesichts

der RolleRtiven Herausforderungen unfahig sind, ASURVWALG'UIDEmeumamty
zusammenzuarbeiten oder uns auch nur Uber Grundtatsachen

Jayati Ghosh Jorgen Randers

Johan Rockstrém Per Espen Stok
N B -4 (6 nes

zU verstandigen”

Club of Rome 2022, ,Earth for All”
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Wir stehen an d

er Schwelle zu einer Welt,
die vom Chaos gepragt ist.
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In dieser Welt Ronnen Verlage Orientierung geben.
die vom Chaos gepragt ist. sollten
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JGeistiger Besitz belastet nicht, denn anders als Geld generiert er Reinen
Neid, er braucht Reinen Safe, verbrennt nicht, er ist wasserdicht und
hitzebestandig, spendet Zufriedenheit, ja GIGcR und ist Gberall

und fur jeden zuganglich.

Man muss nur hinlangen.”

Hans Ulrich Treifel
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